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๑. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่ มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง  
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง จึงจำเป็นต้องจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิม      
เป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตราฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่        
4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด        
ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจน
ทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ และกฎหมายอืน่ที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ฯลฯ 



๒ 
 

    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ   
๒.๑ วัตถุประสงค์        
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ

หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซำ้ซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางช้าง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจ
งานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ฯลฯ 
 ๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
3.1 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ

เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ดังนี้ 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง  
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง      
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้างเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

 

 

แผนภูมิแสดงอัตราส่วนบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบางช้าง
 แยกตามประเภทต าแหน่ง

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า
ภารกิจ
ทั่วไป

 

พนักงานส่วนตำบล  
จำนวน 19 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 51.35 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
จำนวน 9 ราย  
คิดเป็นรอ้ยละ 24.32 

พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 7 ราย  
คิดเป็นรอ้ยละ 18.92 

ลูกจ้างประจำ  
จำนวน 2 ราย 

คิดเป็นร้อยละ  
5.41 
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3.2 การกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน

และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล       
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบล
บางช้าง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

  - สำนักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการ
ทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ  
คนม ี
  - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ  
การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่อง สายงานการศึกษา ฯวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุเพ่ือแต่งตั้งโดยจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่อง สายงานสาธารณสุข อนามัย การป้องกันและรักษาโรค ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฯ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุเพ่ือแต่งตั้งโดยจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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- กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง สายงานเด็กและ
เยาวชน สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ยากไร้ ฯ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุเพ่ือแต่งตั้งโดยจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง    
ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง             
การตรวจสอบการด าเนินงาน การบริหารจัดการ การงบประมาณ การเงิน  การบัญชีการพัสดุ ฯ วุฒิการศึกษา       
ที่ใช้ในการบรรจุเพ่ือแต่งตั้งโดยจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงาน     
แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

3.3 การวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

 
History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
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Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
   

เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางช้าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกดิการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุ
ให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กั บ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้อง
มีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือใหก้ารทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  
และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน
นั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมกีารพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 
  - พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 

 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

  - พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมือ่พบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

บางช้าง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
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หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่
ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดงันี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึน้อีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 7      
ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม กองสวัสดิการสังคม หน่วยตรวจสอบภายใน  

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางช้าง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 7 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางช้าง เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
กำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางนางลี่ องค์การบริหารส่วนตำบลวัดประดู่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลยี่สาร องค์การบริหารส่วนตำบลท่าคา และองค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 
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ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งห้าแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในกลุ่มและประเภทเดียวกัน จำนวน
หมู่บ้าน จำนวนประชากร ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังคนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่อยู่ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน 
ในปีงบประมาณ 2566 

ที่ อปท 
ประเภท 

รวม
ทั้งสิ้น 

หมายเหตุ พนักงาน 
ส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

1 อบต.บางช้าง 19 2 7 7 35  
2 อบต.บางนางลี ่ 19 2 7 6 34  
3 อบต.วัดประดู ่ 25 - 9 3 37  
4 อบต.ยี่สาร 18 1 7 6 32  
5 อบต.ท่าคา 21 2 7 3 33  
6 อบต.บางแค 21 1 9 6 37  

ข้อมูล ณ วันที่ 20 มิถุนายน 2566 
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ข้อมูล ณ วันที่ 20 มิถุนายน 2566 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางนางลี่ องค์การบริหารส่วนตำบลวัดประดู่ องค์การบริหารส่วนตำบลยี่สาร องค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าคา และองค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกัน  
บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน พบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหกแห่ง      
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มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางช้าง จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง หรือลดตำแหน่ง ส่วนตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบลที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้
พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและทำให้พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้   
  3.3.1 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 –๒๕๖9 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตราก าลัง ๓ ประจำปี 
งบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะกรรมการทำงาน มีนักทรัพยากร
บุคคลเป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตา่งๆ ดังตอ่ไปนี้ 
 (1) วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผู้บริหารและสภาพ ปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางช้าง 
 (2) กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตามอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชน 
 (3) กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทัง้สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานตา่งๆ 
 (4) กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง โดยให้หวัหน้าส่วนราชการเข้า
มามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ท่ี
ต้องปฏิบัตอิย่างแท้จริง ต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนพนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำ และ
พนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่ง พนักงานจ้าง 
 (5) กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางช้าง 
 (6) จัดทำกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใชจ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  
 (7) ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ      
อย่างนอ้ยปีละ ๑ ครั้ง 
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 3.4  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
  การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์               

ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล  
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
  - ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง สามารถพยากรณ์สิ่งทีอ่าจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง สามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่
องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  - ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและ
ในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไป 
  - การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางช้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 
  - ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหา
คนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
กำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
  - ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง โดยรวม 
  - การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางช้าง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  - ช่วยทำให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผน     
สืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 
 



๑๒ 
 

  3.4.1 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖7  
(1) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

   (2) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  - ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางช้าง  
    - ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง เช่น 
กฎระเบยีบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    - วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

  3.4.2 เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง และส่ง
คณะกรรมการเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลงั  

  3.4.3 องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะ 
กรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม  

  3.4.4 องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ     
2567 – 2569   

  3.4.5 องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ         
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง มีความครบถ้วน 

สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้างได้วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง พบว่ามีปัญหาและความ
จำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ โดยสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและ
ความต้องการของประชาชน แบง่ออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. ปญัหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านและตำบลข้างเคียงไม่สะดวก 
๑.๒ ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 

๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ การผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ 
๒.๑ การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

- ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
- ปัญหาการขาดงบประมาณ สนับสนุน 
- ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ  

๒.๒ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
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๓. ปัญหาด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
๓.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมลูข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
๓.๒ ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๓.๓ ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
๓.๔ ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า ฯลฯ 
๓.๕ ปัญหาขาดแคลนบุคลากรด้านสาธารณสุข 

๔. ปัญหาด้านน้ำกิน - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
๔.๑ การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

๕. ปัญหาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร แหล่งเรียนรู้ เพื่อศึกษาหาความรู้ 
๕.๒ การขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
๕.๓ ขาดความรู้ ความเข้าใจในการบำรุงรักษาสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 

๖. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๑ ปัญหาน้ำเสียจากโรงงานมะพร้าวและขยะมูลฝอยในชุมชน 
๖.๒ คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก 
๖.๓ การขาดความรู้ ความเข้าใจในการอนุรักษ์ หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้   
      ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติไม่คุ้มค่า 
๖.๔ ปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

๗. ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๗.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๗.๒ บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีไม่เพียงพอ บางเรื่องยังขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักการ  
      ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
๗.๓ งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
๗.๔ ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าในด้านการปกครองท้องถิ่น 

ความต้องการของประชาชน 
๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ ขุดลอกคลอง, สร้างถนน คสล.,สะพาน คสล. ถนนลาดยาง, วางท่อระบายน้ำ  
๑.๒ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน ตามจุดสำคัญซึ่งเป็นจุดเสี่ยง 
๑.๓ ปรับปรุงซ่อมแซมผิวถนน ทางเดินเท้า 
๑.๕ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
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๒. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานทำ 
๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
๒.๓ จัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๓. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
๓.๓ ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๔. ความต้องการด้านน้ำกิน - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
๔.๑ ให้มีการขุดลอกคลองธรรมชาติและกำจัดวัชพืช 
๔.๒ ให้มีการปรับปรุงคุณภาพน้ำประปาที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต.ให้ดีขึ้น 

๕. ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
5.๒ ใหค้วามรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ  
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
5.๔ ให้มีแหล่งเรียนรู้ ฟ้ืนฟูและส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๑ รณรงค์ให้ความรู้ไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง 
๖.๒ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ และปลูกฝังความรู้สึกอนุรักษ์และหวงแหน  
      ทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
๖.๓ ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 
๖.๔ ฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกในการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

๗. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอ่ืน ๆ 
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๗.๓ ส่งเสริมการศึกษา อบรม แก่บุคลากร เพ่ือเป็นการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ในการ  
      ปฏิบัติหน้าที ่
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๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางช้าง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล     
บางช้าง จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนา
อาชีพ นั้น จะเนน้พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๑ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การ
บริหารส่วนตำบลบางช้าง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเตมิถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๑ ดังนี้   

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรงุรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มแีละบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
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2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดงันี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
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6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้างได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององคก์ารบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง จะดำเนินการ มีดังนี้ 
      เมื่อนำภารกิจ และอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้างตามที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 

5 มากำหนดเป็นภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง เมื่อได้วิเคราะห์และพิจารณา
แล้วเห็นว่า ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้างจะต้องดำเนินการ ได้แก่  

6.1 ภารกิจหลัก 
       6.1.1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน ประปา ขยายเขตไฟฟ้า เป็นต้น 
       6.1.2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
       6.1.3. การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
       6.1.4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
       6.1.5. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  
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       6.1.6. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
       6.1.7. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งทอ่งเทีย่ว 
       6.1.8. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะ     

มูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
  6.2 ภารกิจรอง 

6.2.๑ การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
6.2.2  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.3  การสนับสนุนและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.4  การวางแผนและส่งเสริมการลงทุน 
6.2.5  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
6.2.6  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 

  “ศิลปวัฒนธรรมล้ำค่า รักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพชีวิตที่ดี เศรษฐกิจ
พัฒนาศรัทธาประชาธิปไตย” 

พันธกิจการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 
 1. การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ำมีความสะดวก รวดเร็ว 
 2. ส่งเสริมการศึกษาและกีฬา 
 3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5. การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 7. ให้มีการบำรุงการไฟฟ้า 
 8. ให้มีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร 
 9. การส่งเสริมการฝึก และการประกอบอาชีพประชาชน 
 10. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 11. การจัดการและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 12. ส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 13. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 14. ส่งเสริมประชาธิปไตย 
 15. การผังเมือง 
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 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  
ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง      
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่ โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาส
อยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางช้าง (ระดับตวับุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบครอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
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จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึน้ 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมคีวามคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. ปริมาณบุคลากรมีไมเ่พียงพอตอ่การให้บริการประชาชนในพื้นท่ี 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 วิเคราะหปั์จจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง  
(ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการยา้ย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ 

ภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ใน 

การปฏิบัตงิาน 
จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พืน้ที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นทีอ่ยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค ์
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ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ

ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากร และภารกิจ 

๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
แผนอัตรากำลังเดิมองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ออกเป็น ๖ กอง 1 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน กำหนดให้
มีกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 35 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง มีภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจำนวนมาก  

ในส่วนราชการ กองคลัง กองช่าง และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงมีความจำเป็นในการขอ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นเพ่ือ
เป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการของ กองคลัง กองช่าง และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ต่อไป 

เหตุผลความจำเป็นในการขออนุมัติกำหนดตำแหน่งใหม ่ดังนี้ 
1. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ เป็นสายงานปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานการจัดเก็บรายได้ ซึ่งมี

ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะทางการปรับปรุง การจัดเก็บภาษีต่าง ๆ 
วิธีการ จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การตรวจรับแบบ
แสดงต่างๆ 

2. ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข เป็นสายงานที่ปฏิบัติงานทางด้านสาธารณสุข ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วินิจฉัยปัญหาพัฒนาทางด้านสาธารณสุข เช่น การสุขศึกษา การส่งเสริม
สุขภาพ และการควบคุมโรค เพ่ือเสนอนโยบาย วางแผนงาน และดำเนินงานด้านงานสาธารณสุข วัดและ
ประเมินผล กำหนดระบบและวิธีการด้านนิเวศ ควบคุมติดตามผล และประเมินผลงานด้านสาธารณสุข การสอน
และอบรมด้านการสาธารณสุข ที่จำเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ตรงตามสายงาน 

3. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงานด้านช่างไฟฟ้า ตามแนวทาง แบบอย่าง ขั้นตอน และวิธีการที่
ชัดเจน ภายใต้การกำกับ แนะนำตรวจสอบสำรวจ เขียนแบบ ประมาณการ ติดตั้ง ซ่อม ประดิษฐ์ ดัดแปลง 
ปรับปรุง ควบคุมการใช้งาน ดูแล บำรุงรักษา และใช้งานเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักรกลไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า ระบบ
เครื่องปรับอากาศ ระบบไฟฟ้าสื่อสารและโทรคมนาคม ระบบสารสนเทศ ระบบควบคุมอัตโนมัติ ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบคอมพิวเตอร์ รับส่งข้อมูลข่าวสาร ในภารกิจที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภายในและภายนอก 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

 1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล         
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานสารบรรณ 
 - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
 - งานกิจการสภา 
 1.2 งานนโยบายและแผนงาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
 - งานนโยบายและแผน 
 - งานวิชาการ 
 - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 - งานงบประมาณ  
 1.3 งานนิติการ มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานกฎหมายและคด ี
 - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
 - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานอำนวยการ 
 - งานป้องกันภัย 
 - งานฟ้ืนฟ ู
  1.5 งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่ความรบัผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
 - งานสรรหาและเลือกสรร 
 - งานสิทธิและสวัสดิการ 
 - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
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  2. กองคลัง 
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท     
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จดัจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
  2.1 งานการเงินและบัญช ีมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานการเงิน 
 - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
 - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน 

- งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
  2.2 งานบริหารงานคลัง 
 - งานธุรการ 
 - งานระเบียบการคลัง 
 - งานสถิติการคลัง 
 - งานทะเบียนพาณิชย์ 
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและครุภัณฑ์ 
 - งานพัสดุ 
 - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 2.4 งานพัฒนารายได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
 - งานพัฒนารายได้และแผนที่ภาษี 
 - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
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  3. กองช่าง 
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา   

งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี         
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 - งานก่อสร้างสะพาน  
 - งานข้อมูลก่อสร้าง 
 3.2 งานควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานประเมินราคา 
 - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 3.3 งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - งานประสานกิจการประปา 
 - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 - งานระบายน้ำ 
  3.4 งานผังเมือง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 -  งานสำรวจและแผนที่ 
 -  งานวางผังพัฒนาเมอืง 
 -  งานควบคุมทางผังเมือง 

 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้าน
สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่องานสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งาน
การแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ
ตำบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์
แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์ แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจ
ผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหาร
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จัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ 
กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจั ดทำแผน
ดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึง งานอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 4.1 งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
 4.2 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 4.3 งานรักษาความสะอาด 
 4.4 งานป้องกันและควบคุมโรค 

 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษางานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัด ต้ังกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - งานกิจกรรมทางศาสนา 
 - งานหอ้งสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ายการศึกษา 

6. กองสวัสดิการสังคม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม 

และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรฐาน และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และ
การสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชนงานสำรวจและ
จัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี 
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ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกาย
และสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่ พ่ึง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็ก
และเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อน และ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
งานบริการขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและท่ีไดร้ับมอบหมาย  
        6.๑  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 

- งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรฐาน และวิธีการพัฒนาสังคม  
- งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 

 - งานจัดระเบียบชุมชน 
 - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรูเ้กีย่วกับการพัฒนาชุมชน 
      6.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
 - งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ  
 - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง 
 - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง 
        6.3  งานกิจการสตรีและคนชรา 

  7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความ
ถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน        งาน
ตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่กำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็น
ฝ่ายและในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้างพิจารณาเห็นว่า
ภารกจินั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 
 

8.1 โครงสร้าง 

 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๑ งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานสารบรรณ    
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานกจิการสภา 

๑.๒ งานนโยบายและแผนงาน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  งานนิติการ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกันภัย 
- งานฟ้ืนฟู 

1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
-    งานบรรจุแตง่ตัง้และอัตรากำลัง 
-    งานสรรหาและเลือกสรร 
-    งานสิทธิและสวัสดิการ 
-    งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 

๑.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๑ งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานสารบรรณ    
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานกจิการสภา 

๑.๒ งานนโยบายและแผนงาน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  งานนิติการ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกันภัย 
- งานฟ้ืนฟู 

1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
-    งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
-    งานสรรหาและเลือกสรร 
-    งานสิทธิและสวัสดิการ 
-    งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างแผนอัตรากำลังใหม่  หมายเหตุ 
๒. กองคลงั 
2.1 งานการเงินและบญัช ี
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเกบ็รักษาเงิน 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบกิจ่ายเงิน 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.2 งานบริหารงานคลัง 
- งานธุรการ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานสถิติการคลัง 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 

๒.3   งานพสัดุและทรัพย์สิน 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและครุภัณฑ์ 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

๒.4  งานพัฒนารายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้และแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรง่รัดรายได้ 

๓. กองช่าง 
๓.1   งานแบบแผนและกอ่สร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน  
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒   งานควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓   งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบญัช ี
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเกบ็รักษาเงิน 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบกิจ่ายเงิน 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.2 งานบริหารงานคลัง 
- งานธุรการ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานสถิติการคลัง 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 

๒.3   งานพสัดุและทรัพย์สิน 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและครุภณัฑ์ 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

๒.4  งานพัฒนารายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้และแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรง่รัดรายได้ 

๓. กองช่าง 
๓.1   งานแบบแผนและกอ่สร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน  
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒   งานควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓   งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

 

 



๒๙ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างแผนอตัรากำลังใหม่  หมายเหตุ 
  ๓.๔   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานส่งเสรมิสิง่แวดล้อม 
4.2 งานบริหารงานสาธารณสุข 
๔.4 งานรกัษาความสะอาด 

  ๔.5 งานป้องกันและควบคุมโรค 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
  ๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    

- การส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
- กิจกรรมทางศาสนา 
- งานห้องสมุด พิพธิภัณฑ์และเครือขา่ย

การศกึษา 

6. กองสวัสดิการสังคม 
  6.๑  งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
  -     งานส่งเสริมสนบัสนุนการจัดสวัสดิการสงัคม 
  -     งานพฒันาระบบ รูปแบบมาตรฐาน 
        และวิธีการพัฒนาสังคม 
-  งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
-  งานจัดระเบียบชุมชน 

-  -     งานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกบั  
        การพัฒนาชุมชน 
 6.๒  งานสังคมสงเคราะห์ 
  -     งานสงเคราะห์เด็ก สตรี ผูส้งูอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
  -     งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการ   
        ทางร่างกายและสมอง 
  -     งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  
  6.๓  งานกิจการสตรีและคนชรา 
   

  ๓.๔   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานส่งเสรมิสิง่แวดล้อม 
4.2 งานบริหารงานสาธารณสุข 
๔.4 งานรักษาความสะอาด 

  ๔.5 งานป้องกันและควบคุมโรค 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
  ๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    

- การส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
- กิจกรรมทางศาสนา 
- งานห้องสมุด พิพธิภัณฑ์และเครือข่าย

การศกึษา 

6. กองสวัสดิการสังคม 
  6.๑  งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
  -     งานส่งเสริมสนบัสนุนการจัดสวัสดิการสงัคม 
  -     งานพฒันาระบบ รูปแบบมาตรฐาน 
        และวิธีการพัฒนาสังคม 
-  งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
-  งานจัดระเบียบชุมชน 

-  -     งานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกบั  
        การพัฒนาชุมชน 
 6.๒  งานสังคมสงเคราะห์ 
  -     งานสงเคราะห์เด็ก สตรี ผูส้งูอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
  -     งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการ   
        ทางร่างกายและสมอง 
  -     งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  
  6.๓  งานกิจการสตรีและคนชรา 
   

 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-    งานตรวจสอบภายใน 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  -    งานตรวจสอบภายใน 

 

 



๓๐ 
 

ภาพรวมกรอบอัตรากำลัง องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 
 

 
 
 
 
 

ที ่
 

หนว่ยงาน 
 

รวม 
พนักงาน 
ส่วนตำบล 
(ตำแหน่ง) 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

(ตำแหน่ง) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ตำแหน่ง) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 
(ตำแหน่ง) 

หมายเหต ุ

1 บริหาร (00) 2 2     
2 สำนักปลัดฯ (01) 9 6   3  
3 กองคลัง (04) 11 4 1 4 1  
4 กองช่าง (05) 5 3  2   
5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 6 2  1 3  
6 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08) 1 1     
7 กองสวัสดิการสังคม (11) 2 1 1    
8 หนว่ยตรวจสอบภายใน (12) 1 1     
        
        
        
        
        
        
        
 รวม 36 20 2 7 7  
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8.2 การวเิคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

      ตามข้อ 8.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้วและสามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ได้ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 

ส่วนราชการ(รหสัสำนัก/กอง) 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.  ) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.  ) ๑ ๑ 1 1 0 0 0   

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ ๐ ๐ ๐   
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล  (01)                 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หวัหน้าสำนักปลดั) ๑ ๑ 1 ๑ 0 0 0   
นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปฏบิัติการ/ 
ชำนาญการ 

๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
เจ้าพนักงานธรุการ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

พนักงานจ้างท่ัวไป                 
คนงาน ๓ ๓ 3 3 0 0 0   

รวม 9 9 9 9 0 ๐ ๐   
กองคลัง (04)                 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองคลงั) 

๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

นักวิชาการเงินและบญัช ีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 ๑ ๑ 0 0 0   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบตังิาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบตังิาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
ลูกจ้างประจำ                 
ลูกจ้างประจำ (เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ว่างยุบเลิก 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 0 0 0  

รวม 10 10 10 10 0 0 ๐   
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ส่วนราชการ(รหสัสำนัก/กอง) 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
กองช่าง (05)                 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 0 0 กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ 1 1 0 0 0   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 0 0 0  

รวม 4 5 5 5 1 0 0   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 0 0 0  

รวม 6 6 6 6 0 0 0   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                             
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

รวม 1 1 1 1 0 0 0   
กองสวัสดิการสังคม (11)                 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 0 0 0 
 

ลูกจ้างประจำ                 
ลูกจ้างประจำ (นักพัฒนาชุมชน) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ว่างยุบเลิก 

รวม 2 2 2 2 0 0 0   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิการ/ 
ชำนาญการ 

1 1 1 1 0 0 0  

รวม 1 1 1 1 0 ๐ ๐   
รวมท้ังหมด 35 36 36 36 1 0 0   
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 เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการแต่ละสายงานดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง มากำหนดตำแหน่ง
ตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง           
ใน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงสร้างพื้นฐาน   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคนและสังคม   
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเศรษฐกิจ 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัด การองคก์รภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
โครงสร้างพื้นฐาน   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการ
เจริญ เติบ โตทางเศรษฐกิ จ  โดยการก่ อสร้าง  ป รับปรุ ง  
บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ และจัดระบบ
การคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย เช่น ป้ายบอกเส้นทาง 
ไหล่ทาง สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ และย่านชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาคนและสังคม   

- ให้บริการด้านสาธารณสุข ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ การจัดให้มีความ
มั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด ทั้งชุมชน โรงเรียน และ
หน่วยงานรัฐในพื้นที่   
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและ
เยาวชนในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา    มี
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการ
กีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษานอกสถานศึกษา 
ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 
ด้านเศรษฐกิจ 

- การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพที่ยั่ งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนาและ
สนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 

 - การพัฒนาและจัดหาแหล่งนำ้เพื่ออุปโภค- บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ สถานที่ท่องเที่ยว อาคาร  
บ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย และมีการบริการพืน้ฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

- ปลัด อบต.      - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง     - นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านสิง่แวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
พลังงาน 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริมการปลูกพืชสมนุไพร
การพัฒนาคุณภาพดนิ การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตร
พัฒนาคุณภาพสนิค้าหนึง่ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบ
วงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลาง
ในการจำหน่ายสินคา้การเกษตร 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ ให้สามารถเก็บ
กักน้ำได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ แหล่งนำ้ธรรมชาติ ฯลฯ 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างไฟฟ้า 
- ผช.เจ้าพนักงานประปา 

ยุทธศาสตร์ที ่5  
ด้านการบริหารจัดการ
องค์ ก รภ าย ใต้ ระบ บ  
ธรรมาภิบาล 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ให้เงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งตั้ง สรรหา พัฒนา ในสังกัด ด้วยความยตุิธรรม 
โปร่งใส 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพรพัยากรบุคคล 
- จพง.ธุรการ 

 - สนับสนนุงบประมาณ ปรับปรงุเคร่ืองมือ-เคร่ืองใช ้และ
สถานทีป่ฏิบัติราชการ ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต.       - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง      - นักวิชาการเงินฯ 
- จพง.พัสดุ        - จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.พัสดุ    - ผช.จพง.การเงินฯ 
- ผช.จพง.จัดเกบ็รายได้ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

 - รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย มีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ ความต้องการ การแก้ปัญหา ประเมินผลและ
ตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 
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๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

 

  

ท่ี ช่ือสายงาน(รหัสสำนัก/กอง) 

ระ
ดับ

ตำ
แห

น่ง
 

จำ
นว

นทั้
งห

มด
 

จำนวนท่ีมีอยู่   จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน กำลังคนท่ีต้องการ 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 

หมายเหตุ   

จำ
นว

นค
น 

จำนวนเงิน
(๑) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 25

67
 

25
68

 

25
69

 เพิ่ม (+) / ลด (-) 

  ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

  ปลัด/รอง (00)                  

  ๑ ปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน ) กลาง 1 1 618,240 168,000 1 1 1 - - - 20,520  20,760   21,240  806,760 827,520 848,760 51,520 

  ๒ รองปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน ) ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - -  13,320  15,240 15720 517,560 532,800 548,520 38,520 

    สำนักปลัด อบต. (01)                                  

  ๓ หน.สำนักงานปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป ) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

  ๔ นิติกร ปก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

  ๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 249,480 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 20,790 

  ๖ นักทรพัยากรบุคคล ชก. 1 1 249,480 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 20,790 

  ๗ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 11,510 

  ๘ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 399,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,200 413,160 426,480 439,680 33,310 

    พนักงานจ้างท่ัวไป                                    

  ๙ คนงาน - 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 9,000 

    กองคลงั (04)                                  

  ๑๐ ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

  ๑๑ นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

  ๑2 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  ๑3 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

    ลูกจ้างประจำ                                    

  ๑4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 229,200 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 19,100 

    พนักงานจ้างตามภารกิจ                                    

  ๑5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 167,760 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,480 181,560 188,880 13,980 

  ๑6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 151,440 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,560 163,920 170,520 12,620 

  ๑7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 141,240 0 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 147,000 152,880 159,000 11,770 

  ๑8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500 

    พนักงานจ้างท่ัวไป                                    

  19 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  รวม - 21 17 531,000 294,000 21 21 21 - - - 172,200 174,000 174,120 5,596,200 5,770,200 5,944,320   



36 
 

หมายเหตุ - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเ่กินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 (31,687,890 บาท)  
                     งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 จำนวน 33,272,285 บาท = (31,687,890x 5%) + 31,687,890 = 33,272,285) 

- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2568 ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเ่กินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567  
  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 จำนวน 34,935,899 บาท = (33,272,285x 5%) + 33,272,285 = 34,935,899) 

 - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569 ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเ่กินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568  
  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 จำนวน 36,682,694 บาท = (34,935,899 x 5%) + 34,935,899 = 36,682,694) 

 
 
 

  

 
 
 
 
  

 

  

ท่ี ช่ือสายงาน(รหัสสำนัก/กอง) 

ระ
ดับ

ตำ
แห

น่ง
 

จำ
นว

นทั้
งห

มด
 

จำนวนท่ีมีอยู่   จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน กำลังคนท่ีต้องการ 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 

หมายเหต ุ  

จำ
นว

นค
น 

จำนวนเงิน
(๑) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 25

67
 

25
68

 

25
69

 เพิ่ม (+) / ลด (-) 

  ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

  กองช่าง (05)                  

  20 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

  21 นายช่างโยธา ชง. 1 1 363,480 0 1 1 1 - - - 11,640 12,120 12,480 375,120 387,240 399,720 30,290 

 22 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 +1  - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กำหนดเพิม่ 

    พนักงานจ้าง                                  

  23 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500 

  24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

    กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                                    

  25 
ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

 26 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

    พนักงานจ้าง                                  

  27 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
(ทักษะ) - 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560  4,800   4,920  117,360 122,160  127,080  9,400 

  28 คนงานประจำรถขยะ - 3 - 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 9,000 

    กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)                                  

  29 
ผอ.กองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

    กองสวัสดิการสังคม (11)                                    

  30 
ผอ.กองสวัสดิการฯ  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 34,680 

  ลูกจ้างประจำ                   

 31 นักพัฒนาชุมชน - 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 28,030 

  หน่วยตรวจสอบภายใน                   

 32 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 - 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 18,520 

  (5) รวม  36 21 8,717,160 462,000 36 36 36 1 0 0 578,000 298,860 300,180 9,757,560 10,056,420 10,356,600   

 (6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15% 1,463,634 1,505,463 1,553,490  

 (7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น 11,221,194 11,564,883 11,910,090  

 (8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจำป ี 33.73 33.10 32.47  
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-  งานบริหารงานทัว่ไป 
-  งานนโยบายและแผนงาน 
-  งานนิติการ   
-  งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
-  งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

    -  งานการเงินและบัญชี 
    -  งานบริหารงานคลัง 
    -  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
    -  งานพัฒนารายได ้
 
 
 
 
 
 

  
10. แผนภูมิโครงสรา้งการแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 

 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางชา้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                                                                                                      
  

          
 

                          
            

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 

 ระดับต้น) 
 

  -  งานแบบแผนและก่อสร้าง   
  -  งานควบคุมอาคาร   
  -  งานสาธารณูปโภค  
  -  งานผังเมือง 
 
 
 
 

-  งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม    
-  งานสังคมสงเคราะห ์
-  งานกิจการสตรีและคนชรา 
 
 
 
 
 
 
                                                                 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
 ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา 
 ระดับต้น) 

 

  -  งานบริหารการศึกษา 
  -  งานส่งเสริมการศึกษา 
     ศาสนาและวัฒนธรรม   
 
 
 
 

  -  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม   
  -  งานบริหารงานสาธารณสุข 
  -  งานรักษาความสะอาด 
  -  งานปอ้งกันและควบคุมโรค 
 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 
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โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
              

- เจ้าพนักงานธุรการ                 – นักวิเคราะห์นโยบาย                                  -  นิติกร          - จพง.ปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย      - นักทรัพยากรบุคคล 
        (ปง./ชง.) (๑)                        และแผน (ปก./ชก.) (๑)                                  (ปก./ชก.) (๑)          (ปง./ชง.) (1)                          (ปก./ชก.) (๑)      
    - พนักงานจ้างทั่วไป  
      (คนงาน) (3)   
   

   
 
 

     
  

 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส (ภารกิจ) (ท่ัวไป) 

จำนวน 1 - - 1 2 - - 1 1 - - - 3 9 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น  (๑) 

งานบริหารงานทั่วไป งานนิติการ งานนโยบายและแผนงาน 
 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

            - นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  (๑)    - พนักงานจ้างตามภารกิจ         -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)          -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑)                
- พนักงานจ้างตามภารกิจ                               (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ) (๑)           -  พนักงานจ้างตามภารกจิ          -  ลูกจ้างประจำ (เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) (๑) 
  (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัช)ี (๑)    - พนักงานจ้างทัว่ไป                        (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ) (๑)           -  พนักงานจ้างตามภารกจิ 
                 (คนงาน) (1)                  (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) (๑)  

                                                                                                            
 
 

                                                     
 
 
 

 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส (ภารกิจ) (ทั่วไป) 

จำนวน 1 - - 1 - - - 2 - - 1 4 1 10 

งานการเงินและบญัช ี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได ้
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น   (๑) 

งานบริหารงานคลัง 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     -  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) (๑)   - นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 
                -  พนักงานจ้างตามภารกิจ    - พนักงานจา้งตามภารกจิ 

    (ผู้ช่วยนายช่างโยธา) (๑)        (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา) (๑)      
 

           
     

 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส (ภารกิจ) (ทั่วไป) 

จำนวน 1 - - - - - - 1 1 - - 2 - 5 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น  (๑) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 
 

งานควบคุมอาคาร 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานผังเมือง 
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 โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
 

 
 

0-0 
 
 
 
 
 
 
 

         
  

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1)        - พนักงานจ้างตามภารกจิ 
          (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ทักษะ) (1) 

               - พนักงานจ้างทั่วไป 
                  (คนงานประจำรถขยะ) (3)   

           
 

        
  

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส (ภารกิจ) (ทั่วไป) 

จำนวน 1 - - 1 - - - - - - - 1 3 6 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม   

ระดับต้น  ( ๑ ) 
 
  

งานส่งเสรมิสิ่งแวดล้อม 
 
 

งานรักษาความสะอาด 
 

งานป้องกันและควบคุมโรค 
 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     
 
 
 
 
               

 
 

 
 
 

ระดบั 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส (ภารกิจ) (ทั่วไป) 

จำนวน 1 - - - - - - - - - - - - 1 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา   
ศาสนาและวฒันธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  ( ๑ ) 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          -  ลูกจา้งประจำ (นักพัฒนาชุมชน) (๑)          
 
 
 

 

        
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส (ภารกิจ) (ทั่วไป) 

จำนวน 1 - - - - - - - - - 1 - - 2 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น ( ๑ ) 

งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
 

งานกิจการสตรีและคนชรา 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) (1) 
 
 
 
 

       

        
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส (ภารกิจ) (ทั่วไป) 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล 
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    11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขทีต่ำแหน่งในส่วนราชการ 
   

 
ที่ 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอตัรากำลังใหม่ 
 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
 

หมายเหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน 
/เงินเพิม่อื่นๆ 

1 พันจ่าโทโสภณ  เทพวิวัฒน์นาวิน 
ปริญญาโท 

(รัฐประศาสนศาสตร)์ 
60 3 00 1101 001 

ปลัด อบต.                                                
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 
 

60 3 00 1101 001 
 

ปลัด อบต.                                                
(นักบริหารงาน

ท้องถ่ิน) 
กลาง 

618,240 
(51,520x12) 

84,000 
7,000x12 

84,000 
7,000x12 

786,240 
 

2 นายชัยณรงศ์  เรืองรอด 

ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร์) 

(สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน) 

60 3 00 1101  002 

 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
 

ต้น 60 3 00 1101  002 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถ่ิน) 
ต้น 

462,240 
(38,520x12) 

42,000 
3,500x12 

- 
504,240 

 

สำนักปลัดฯ 

 
3 ว่าง 

 
- 60 3 01 2101 001 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
ต้น 60 3 01 2101 001 

หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
ต้น 

393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
3,500x12 

- (ว่างเดิม) 

4 นายสิทธิศักด์ิ ทองเกร็ด 
ปริญญาโท 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
60 3 01 3103 001 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 60 3 01 3103 001 
นกัวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ชก. 

249,480 
(20,790x12) 

- - 249,480 

๕ นายกิตติธัช กินนร 
ปริญญาตรี 
(นิติศาสตร์) 

60 3 01 3105 001 นิติกร ปก. 60 3 01 3105 001 นติิกร ปก. 
185,040 

(15,420x๑๒) 
- - 185,040 

๖ นางสาววิภาพร  อ่อนเที่ยง 
ปริญญาโท 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
60 3 01 3102 001 นักทรพัยากรบุคคล ชก. 60 3 01 3102 001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

249,480 
(20,790x12) 

- - 249,480 

๗ นางสาวปรติา หลีนะ 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
60 3 01 4101 001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 60 3 01 4101 001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 

138,120 
(11,510x12) 

- - 
138,120 

 

๘ จ่าเอกขจรศักด์ิ สกุลเนียม 
ปริญญาตรี 
(รัฐศาสตร์) 

60 3 01 4805 001 
เจ้าพนักงานป้องกัน 

และบรรเทา 
สาธารณภัย 

ชง. 60 3 01 4805 001 
เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทา 
สาธารณภัย 

ชง. 
399,720 

(33,310x12) 
 

- - 399,720 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

๙ นายชัยมงคล เอมโกษา ประถมศึกษาปีที่ 7 - คนงาน - - คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

1๐ นางสาวนันทพร เปียวโต 
ปริญญาตรี 
(พลศึกษา) 

- คนงาน - - คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

1๑ นายสายศิร ิศิริมงคล 
ปริญญาตรี 

(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
- คนงาน - - คนงาน - 

108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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ที่ 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน 
/เงินเพิ่มอื่นๆ 

กองคลัง 

1๒ ว่าง - 60 3 04 2102 001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 

60 3 04 2102 001 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงาน 

การคลัง) 
ต้น 393,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500x12) - (ว่างเดิม) 

1๓ นางสาวกาญจนา สอสะอาด 
ปริญญาตรี 

(บัญชี) 
60 3 04 3201 001 

นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

ปก. 60 3 04 3201 001 
นกัวิชาการเงิน 

และบัญชี 
ปก. 

185,040 
(15,420x๑๒) 

- - 185,040 

1๔ ว่าง - 60 3 04 4204 001 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 
ปง./
ชง. 

60 3 04 4204 001 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) - - (ว่างเดิม) 

1๕ ว่าง - 60 3 04 4203 001 เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปง./
ชง. 

60 3 04 4203 001 เจ้าพนักงานพสัดุ 
ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) - - (ว่างเดิม) 

ลูกจ้างประจำ 

1๖ นางวันทนา  ระวินหรรษ์ 
ปริญญาตรี 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
- 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 
- 

229,200 
(19,100x12) 

- - 229,200 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

17 นางสาวประภัสสร สง่าชาวเหนือ ปริญญาตร ี
(เทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ - 

167,760 
(13,980x12) 

- - 167,760 

18 นางสาวนภวรรณ  ทิพย์เนตร 
ปริญญาตรี 

(การจัดการอุตสาหกรรม) 
- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได้ 
- 

151,440 
(12,620x12) 

- - 151,440 

19 นางสาวลลิดา  ธุระพันธุ์ ปริญญาตรี 
(อุตสาหกรรมท่องเที่ยว (ธุรกิจโรงแรม) - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 

141,240 
(11,770x12) 

- - 141,240 

20 นางสาวอัจฉรา สุดสาคร 
ปริญญาตรี 

(บัญชี) 
- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- 
138,000 

(11,500x12) 
- - 138,000 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

21 นางสาวมณฑา สวนสวัสด์ิ 
ปริญญาตรี 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- คนงาน - - คนงาน - 

108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

กองช่าง 

22 ว่าง - 60 3 05 2103 001 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 60 3 05 2103 001 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
3,500x12 - (ว่างเดิม) 

23 นายภูชิตภูมิ  เพ็งนู 
ปริญญาโท 

(การจดัการงานก่อสร้าง) 
60 3 05 4701 001 นายช่างโยธา ชง. 60 3 05 4701 001 นายช่างโยธา ชง. 

363,480 
(30,290x12) 

- - 363,480 

24 ว่าง - - -  60 3 05 4706 001 นายช่างไฟฟ้า ปช./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

25 นายณัฐพล  พันธ์เจริญ 
ประกาศนียบัตร 
วิชาชีพชั้นสูง 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 
138,000 

(11,500x12) 
- - 138,000 

26 ว่าง - - - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ประปา 
- 

(138,000) 
(11,500x12) 

- - (ว่างเดิม) 
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ที่ 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอตัรากำลังใหม่ 
 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
 

หมายเหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
/เงินเพิม่อื่นๆ 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

27 ว่าง - 
 

60 3 06 2104 001 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

ต้น 
 

60 3 06 2104 001 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- (ว่างเดิม) 

28 ว่าง - ๖๐ ๓ ๐๖ ๓๖๐๑ ๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๖๐ ๓ ๐๖ ๓๖๐๑ ๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,๓๒๐ 
(ค่ากลางเงินเดือน) - - (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

29 นายศิรสิทธิ์  แสงชื่น - - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล 

ขนาดเบา (ทักษะ) 
- - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา (ทักษะ) 

- 
112,800 

(9,400x12) 
- - 112,800 

พนักงานจ้างทั่วไป 

30 นายธีรศักด์ิ  พิทักษ์ตุ้ม - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

31 นายเฉลิมวุฒิ  เอมโกษา - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

32 นายยงยุทธ  จุ้ยตาล - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

33 
 

ว่าง 
 

- 60 3 08 2107 001 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 60 3 08 2107 001 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 393,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500x12) 
- (ว่างเดิม) 

กองสวัสดิการสังคม 

34 นางจิรัชยา อ่ำเอี่ยม 
ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร์) 

60 3 11 2105 001 

ผู้อำนวยการ 
กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ต้น 60 3 11 2105 001 

ผู้อำนวยการ 
กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ต้น 
416,160 

(34,680x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 416,160 

ลูกจ้างประจำ 

35 นางมนัสนันท์  พราหมณี 
ปริญญาตรี 
(การจัดการ

ทั่วไป) 
- นักพัฒนาชุมชน - - นักพัฒนาชุมชน - 

336,360 
(28,030x12) 

- - 336,360 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

36 นางสาววราภรณ์ อินทร์สมร 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
60 3 12 3205 001 

นักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

ปก. 60 3 12 3205 001 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
ปก. 

222,240 
(18,520x12) 

- - 222,240 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยการจัดทำแผนการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  - การฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะพัฒนาเพ่ิมระดับขีดความสามารถ และส่งเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้ในการดำเนินงานด้านต่างๆ ตามภารกิจที่รับผิดชอบและได้รับมอบหมายให้เกิดความชำนาญยิ่งขึ้น
ทางด้านประสิทธิภาพ ทัศนคติ ความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและองค์กร 

 - ส่งเสริมการเรียนรู้และการศึกษาต่อ เพ่ือพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถในสายงานที่ปฏิบัติ และ
สามารถเปลี่ยนสายงานตามคุณวุฒิ ลักษณะงาน เป็นการเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่พนักงาน 
  - การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่ทันสมัยเพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่พนักงานและผู้มาติดต่อรับ
บริการเพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง มีความรู้ในระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักการและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหน้าที่ของพนักส่วนตำบล สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงให้มีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สรุปได้ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  ๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเองหรือหน่วยงานอ่ืน จัดอบรมอย่างน้อยปีละ     
๑ ครั้ง เช่น หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบัน และมหาวิทยาลัยต่างๆ 
  ๑.๒ การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๑.๓ หลักสูตรพัฒนา ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้งๆ ละ ๑ วัน 
  ๑.๔ จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กรอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
  ๑.๕ ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและพนักงานจ้าง เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่บกพร่องและ
ส่งเสริมในส่วนที่ดีให้ดียิ่งขึ้น 
  ๒. การพัฒนาความชำนาญ (สายปฏิบัติ) 
  ๒.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๒.๒ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  ๒.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๓. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
  ๓.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้สำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอนงานของบุคลากรที่มี
ความสามารถในหน้าที ่
  ๓.๒ การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม ่
  ๓.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงาน ๓ – ๔ เดือน/ครั้ง เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นใน
งานหลายๆ ด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างนั้น จะมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
  ๓.๔ คุณธรรม จริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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13. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง ได้จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล

บางช้าง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ.๒๕๕๒ โดยในหมวด ๒ มาตรฐานจริยธรรม ส่วนที่ ๑ มาตรฐานจริยธรรม
อันเป็นค่านิยมหลักสำหรับข้าราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้าง 

ข้อ ๓ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางช้างทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย   
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 

(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓) การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
  (๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
  ทับซ้อน 

(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๙) การยึดมัน่ในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่    
คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 
 
 
 

 


